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与导师一起工作，既是一种教和学的关

系，也是一种合作关系，而这种关系建立的质

量，在一定程度上会成为决定你研究生学习收

获和成就的重要因素。因此，如何在深入了解

导师的指导习惯、理解导师指导模式的基础上，

探索与之适应的高效沟通、合作方法，就显得

尤为重要。
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01 02了解你的导师 探索合作模式

每个导师都会有自己的指导习惯和方式，如：事事亲为的行为示范型、完全放任

的自由散养型、流水线生产模式型、个性化定制式培养型等。除了指导习惯和方式的

差异，通常导师对同学也有一些共性的期待和要求：扎实的基础知识、娴熟的科研技

能、积极的学习科研态度、良好的时间情绪管理能力，以及及时寻找资源、寻求帮助

和指导的能力等。要尽可能的了解你的导师是如何工作的，以便高效沟通：

• 了解导师的性格、求学经历、科研方向、学术擅长。

• 向导师指导的学长学姐了解导师的指导风格。

• 研读导师的著作、会议报告和发表的论文。

• 关注导师以及合作、指导的团队最新的研究成果。

• 了解导师的研究方法和导师偏爱的理论。

• 了解导师现有的研究团队构成以及团队人力资源需求。

• 了解导师组会的频率以及导师对组会汇报的要求。

• 了解导师是一个工作严谨的人，还是相对随意自由。

• 了解导师的学术成长经历以及当前研究聚焦的重点。

• 了解导师当下学术科研发展的主要目标以及职称晋升需求。

• 了解导师未来可能的研究目标和研究规划。

• 了解导师的学术志向、以及短中长阶段性学术目标等。

基于以上对导师以及相关学术科研情况的了解，基本可以掌握如何和导师有效沟

通。此外，还可以尝试通过和导师（或直接指导者）积极主动的沟通，就一些基本问

题达成共识，主动促进开启良好合作模式。

• 除组会外，约定固定时间讨论个人主责项目（尤其是长期项目），固定讨论

频率以保障稳步推进相关工作。

• 请求指导需要提前准备或提升的技能和训练，比如：统计的或研究的方法，IT

训练，语言支持等等。

• 讨论规划获得你所期望的各类研究活动、研讨会和学术会议的参与机会。

• 积极主动进行事前沟通，比如：当你的导师离开时（休假，海外授课或出席

会议），你可以安排的工作并确定你们如何保持联系。

• 争取得到支持，统筹推进项目研究的同时，兼顾毕业要求，以及完成培养方

案要求的关键时间节点和期限。

● 合理期待指导

一方面，我们要主动作为，尽可能

积极寻求导师指导和帮助，引领我们尽

早进入科学研究的大门；另一方面，我

们也需要充分发挥自己的主管能动作用，

规划好在知识积累、科研技能、学术发表、

博士资格考试、毕业论文开题及撰写等
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03 重视组会汇报

组会通常定期召开，是课题组的所有成员分别对自己的研究内容做总结汇报，然

后导师给予一定的指导与建议，课题组的同学互相交流讨论，以获得思路上的启发。

因此一定要重视组会汇报，以便获得更多科研机会和导师的及时有效指导。

汇报可参考学习发展中心詹逸思老师总结的基本框架，详情如下：

● 所负责工作（课题）进展情况 

• 罗列完成的重点工作任务（展示认真态度） 

• 展示每项工作任务的成果（展示成效） 

• 分享工作过程中总结的，可供其它成员参考的经验 

方面的进度，不要都指望被导师安排、被导师规划、被导师允许。

我们可以期待固定频率的组会指导、重点项目专项指导等，但不能期望导师会事

事关心、随时响应，遇到困难可以尝试先独立解决，或寻求资源解决，行不通再向导

师求助；及时反馈工作上的进展获得后续工作建议和指导，包括不顺利没有进展，但

需要呈现已经做过的努力和已经尝试过的探索；开启探索新领域时请求导师直接推荐

专业的书籍、文献资源和研究材料方面的建议，将大大提高效率；科研创新之路往往

曲折、漫长，期间难免诸多波折，期待导师关注、关照挫折情绪是不合理的，科研训

练的目标除了知识和技能的增长，更重要的是如何成为一个独立的、有远见、有担当

的研究者。

● 满足导师期待

如前述，导师对同学也有一些知识、技能、态度、能力等方面的期待，较之于此

前教和学的主体关系，研究生导师和同学，还兼顾了学术共同体、学术联盟的关系和

作用，因此，导师对同学充满期待，如：

提出问题时有首创精神；同意可以管理的时间期限；按照既定计划工作；与导师

以及院系保持联系；广泛阅读，跟上本领域发展的前沿；在规划研究时有更强的独立

性；获得适合的训练；对研究有热情和兴趣。

小技巧：随着你研究的进展，准备好你的导师将对你“断奶”。比如在第二年你

可能问“我的方向正确吗？”导师可能回复“你应该有能力自己决定”。这是一个积极

的信号，说明你的导师认为你已经做好了独立的准备。

小技巧：遇到问题时要自己检查自己的学习并与导师联系，不要等待导师给

你发邮件。如果他们没有听到你的诉说，他们很可能会假定你一切顺利。
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● 问题与解决方案讨论（展示独立思考能力） 

• 需要协助解决的问题，与已经尝试过的解决方案

• 待决策议题：提供至少两个方案并说明优劣势，表明个人倾向 

• 征求老师的指导意见与决策 

● 接下来 1-2 周的计划 

• 根据项目需要，接下来预计进展的工作任务（低预期管理） 

• 整合讨论结果 / 询问老师是否有新增的任务（展现积极主动）

汇报交流 Tips：

· 记笔记，尤其是导师决策的下一步的行动。

· 留意导师的问题，因为这些对你思考研究进行的方向很重要。

· 不懂的一定要问，确保你和导师互相理解彼此想法，并在同一个频道上工作，

以免后续进展南辕北辙，浪费宝贵的时间和精力。

小技巧：不要害怕提出问题，

不过最好提问那些你已经尝试着去

解答（但没有解决）的问题。不要

笼统地提问“我做的怎么样？”如果

你更加具体地问“你觉得我在第一章

采用的方法怎么样？”，更有可能会

得到详细的解答。




